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全敏尖端材料科技股份有限公司
航空乘客安全緊固裝置關鍵產品開發計畫

計畫緣起
波音公司預測，未來 20 年全球機隊將由 2015 年的 21,600 架成長至 2035 年的 43,560 架。國內傳統廠商
近年來面臨中國大陸及東南亞國家低勞力成本的競爭，產業永續發展受到無比的威脅，而國內目前航空座椅
裝置廠商投入部份，包含椅布、泡綿、防火層、金屬件、複材件、塑膠件等均已達到航空規範要求，但國內
唯獨航空乘客安全緊固裝罝關鍵產品尚未具備完整能量，由於該產品屬獨立項目，需通過完整之航空設計、
生產、檢測及驗證流程，使能安裝於航空安全帶緊固裝置上，過去由於國內多將重心鎖定於大型航空零組件
代工上，忽略航空乘客安全緊固裝罝關鍵產品是國人可獲得 FAA 產品驗證，且能建立自主品牌之高附加價值
產品。
因此，航空乘客安全緊固裝罝關鍵產品希能藉由計畫輔導及經費補助的協助下，整合國內於航空零組件的品
項，建立我國航空乘客安全緊固裝罝關鍵產品完整生產能量，同時先取得原廠認證，再朝向建立國人航空乘
客安全緊固裝罝關鍵產品自主品牌，進一步推展至全球新機及售後服務市場。

計畫創新重點

新產品簡介

研發成果及衍生效益

開發強度高、質輕、壁薄創新性航空乘客安全緊固

裝罝關鍵產品，並依循國際航空標準並參酌 FAA-

TSO、軍規、商規等標準規範進行加工製造及嚴格的

品質管制，並以通過國際航空認證為基本要求標準。

產品原材料及加工程式面，符合 AS9100 標準，落

實上游原料供應商監督及輔導下游廠商之加工製程，

滿足各項規範要求，並使前述廠商能提供合格證明

(Certificate Of Conformity，C.O.C)， 以 備 原 廠 及

民航主管當局查驗。

測試方面將完全依 FAA-TSO 規範進行，本公司已具

備多個相關實驗設備 ( 量測儀、金相顯微鏡、塩霧及

疲勞等實驗設備 ) 可執行設計時的預先檢測，未來在

航空安全帶緊固裝置開發過程中，測試工作將委託

民航主管當局認可之適當檢測認證實驗室進行測試。

( 一 ) 研發成果

主 產 品 安 全 扣 環 - BKSL117(Lift Lever 

Buckle)，依照專案計畫書的排程、查核、技術

指標等按時按質完成；客戶滿意度高，預計未

來導入接單量產可行性高。

( 二 ) 衍生效益

除基本款 ( 鋁本色陽極 ) 外，業務部門 / 工程

部門也與客戶在洽談客製化的產品，如不同顏

色的陽極表面處理、針對不同航空公司 Logo

的貼標等…希望能有更多衍生商機。
整套之安全帶緊固系統還包括舌片 (Latch)、

彈簧鉤 (Snap Hook) 等配件。藉由此次開發專

案，使我司沖壓製程 ( 專案中的 SL45.08.14、

SL117.06、SL117.01 皆為沖壓件 ) 的技術有很

大的提升，尤其工程部在於沖壓模具種類的選

用上能更加精準。客戶針對我司送樣的樣品，

給予十分大的肯定，也有告知將會新增、加大

同為沖壓製程產品的舌片及彈簧鉤訂單給我司

承接，讓我司在承製 Buckle 本體外，同時也

承接了 Latch、Snap Hook，這也是這次專案

帶出的最大衍生效益。

與此同時，藉由專案累積的航太驗證設備及知

識，也讓客戶感受到我司對航太領域的重視及

投資，具品質測試與管制能量，能靈活運用資

源，主動承接量少之同質性產品，衍生更大的

效益。

專案執行重要心得
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全敏落實客戶至上之原則、服務為本。品質是企業
的尊嚴、信譽是企業的生命。全敏團隊以專業的知
識及豐富的經驗，為客戶提供最完整的製程及最佳
的產品技術支援。透過優質的產品與完善的技術服
務，滿足客戶的需求，達成客戶的目標。全敏以品
質、創新及先進技術為基礎後盾，期能為客戶的產
品創造最佳之附加價值。

美上鎂科技股份有限公司、國能企業社

經營理念

技轉單位

透過參與這次的 CITD 專案，除獲得評委的肯定與政

府經費上的補助外，更多來自於專案計劃辦公室專

員的熱心協助，不論是在專案程序指導，進度管制，

技術資料編審，預算審查 …意見與建議，對我司專案

準時完成與成功有相當的助益。

專案人員把檢視進度當成是一項定期的聚會，有人帶

問題，有人解決題，有人被檢討，有人被獎勵。歷時

八個月，從產品模具的設計，到製程的研發與產品的

實現，我們一起歷練了許多困難與開心的時刻，更期

待未來在市場的能見度大增。

先以代工練功，建立航太能量，藉由德國客戶需要我

們的合作，實現企業能力與價值的途徑。在忠於客戶

原始設計下，工程師深入研究並規劃製程可行性，方

法可能不只一種，為取最佳方案，在每次的紛爭與分

析過程中，總還能擦出新思維，每個專案工程師皆在

能力範圍內做到最好。

我們過去豐富的單零件加工經驗，藉由專案的管理與

學習的交替形塑下，我們更能適當運用系統性思考，

同時協助共同參與的協力廠商，不論在產品的嚴謹度

或思考的高度，有著超乎預期的正面回饋。在專案產

品實現的過程，不斷研討合作並達共識，這樣的過程

因有革命情感與技術知識，我們一起變得更好更專業。

1. 團隊能深入產品與市場需求 ( 加工設計 / 委外管理 

/ 品質檢測 / 組裝規劃 )

2. 擁有專業專案核心群組 ( 執行能力 / 系統思考 / 解

決問題 / 創新應變 )

3. 有觸角延伸的發想 ( 私人飛機的少量多樣 / 公司 

Logo 客製化設計 )

4. 積極開發週邊可能性業務與商機

最後參與 CITD 專案對我司而言是個很棒的經驗！不

論是同仁的潛力或向心力皆因專案的推動更加合作。

同時因專案的過程，讓我們對專案管理有實務經驗與

更深一層的認識。因為彼此的用心，才能有今日的 

100% 達標率。

圖 1.  產品圖

圖 2.  產品示意圖 (2)


